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錢穆故居座落在東吳大學校園內，正好在我們人文社會學
院的對面。坐公車來到東吳大學，就會聽到「東吳大學／錢穆故
居到了」的聲音。東吳大學有幸與錢穆先生為鄰，但是有多少人
有機會進去故居或知道這位國學大師的生平呢？

當年蔣中正入住士林（1950 年 3 月）之後，士林北投地區
由原來為日治時期的溫泉遊覽區，成為保衛國家元首的堡壘以及
中華傳統文化傳承的地區。座落在士林北投區的中山樓、故宮、
圓山大飯店 1、雙溪公園都是以中國式建築或庭園著稱，讓賓客
見證中華文化之美。在對岸大肆破壞中華文化之餘，蔣中正更是
企圖禮賢下士，來建立中華文化傳統的正當性。錢穆（國學大
師）、林語堂（幽默大師）、張大千（國畫大師）先後來到了士
林，無獨有偶地，這三位大師的住家都是根據他們自己的設計或
意思打造而成，因此各有其特色。林語堂故居、錢穆故居分別於
2018 年 5 月 9日、2021 年 1 月 6日被臺北市政府列為為紀念建
築。張大千的摩耶精舍則於 2008 年 9月 16 日被登錄為直轄市定
古蹟。

「文化永續‧城市創生：士林學之建構」計畫有感於士林
有不少在國民政府時期具有代表性人物的名人故居，但目前仍缺
乏系統性的介紹與整合，因此計畫正積極蒐集各故居和名人的資
訊與約訪相關人士，利用手冊的方式讓更多學生或觀光客認識到
這些歷史名人以及他們在士林的居處與足跡，也會將這些結果整
合，讓故居與計畫可以共享。「勁草不為風偃去──錢穆」是本
計畫名人故居系列的一部分。

1966 年（民國 55 年）發生於中國的文化大革命澈底地破
壞中華文化，令錢穆深感不安，因此 1967 年錢穆夫婦決定來臺

序言
定居。原本他們想自行設計並自行購地建造，但蔣經國先生拜訪
他們夫婦，表示老蔣指示素書樓的建造應由公家負責，以示對文
人的禮遇和尊重。1968 年（民國 57 年）素書樓建成，錢穆夫婦
從此定居素書樓，紅色的大門寫著素書樓三個字，相當醒目。取
名「素書樓」是以老家「素書堂」的舊堂名為名，以紀念錢穆的
母親。錢穆夫婦入住素書樓後，將素書樓前面的庭園整理得綠草
如茵、花木扶疏，極具文人氣息。此環境乃是錢穆夫婦在課餘休
閒時間，一株一株種植經營出來的。該處也是錢穆先生講課之處，
前來素書樓上課的不僅是修課學生，還有不少仰慕錢穆已久的各
方人士。

沒想到在此居住了 22 年的錢穆夫婦，突然遭民意代表質疑
「侵占市產」，不甘受辱的錢穆於1990年6月憤而搬出素書樓，
不久之後，於 8月 30日去逝。錢夫人對於此件事情非常不諒解，
對東吳大學也有頗有齟齬。原先是禮賢下士的一樁美事，卻演變
成竊占市產的爭議，令人感到相當遺憾。

本書在前半部簡單地介紹錢穆先生的生平，後半部主要為
故居本身的介紹。本書得以順利完成首先要感謝張泓斌先生的鼎
力協助，為此書執筆。同時也要感謝接受我們訪談的人，包括錢
穆故居前執行長黃兆強教授、現任執行長秦照芬教授、錢穆夫人
姪子傅可暢教授、錢穆的高徒辛意雲教授。另外，非常感謝秦照
芬執行長慷慨提供錢穆先生的相關照片以及故居的工作人員的協
助。最後，要感謝劉于銓的校稿與五南圖書的編輯。期許未來更
多的名人故居系列陸續出版。

黃秀端
2023 年於外雙溪

1圓山大飯店雖然行政區屬於中山區，但緊鄰士林區，是老蔣夫婦接待外國貴賓
之區，且位於官邸和總統府之間。6 7



國學大師錢穆。（錢穆故居提供）

國學大師．史學名家
錢穆（1895/7/30～1990/8/30），原名錢恩鑅，
字賓四，江蘇無錫人。雖因戰亂導致僅中學肄
業，卻靠著自學、教學與辦學，成為中國 20 世
紀重要的學者，除了在國學上造詣極高外，更
在學界與呂思勉、陳垣、陳寅恪合稱「中國現
代四大史學家」。

錢穆生平介紹
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勁草不為風偃去——錢穆

矢志自學．初為人師
光緒 21 年（1895 年），錢穆出生江蘇省無錫縣

南延祥鄉嘨傲涇七房橋（今無錫市新吳區鴻山街道）

的一間五世同堂大宅，錢家是當地歷史悠久的大家族。

錢穆 7歲便入私塾讀書，10 歲入蕩口鎮私立果育小學

就讀，然而 12 歲時父親錢承沛過世，家中頓失經濟支

柱，雖然還能繼續升學，卻在 17 歲時碰上辛亥革命，

所就讀的南京私立鍾英中學停辦，只好輟學。

1912 年（民國元年），戰亂環境加上家道中落，

18 歲的錢穆自認升學無望，便至秦家渠三兼小學任

教，開啟了他長達 70 多年的教學生涯，在教學之餘同

時自學，從未放棄鑽研國學的志業。

1918 年（民國 7年），錢穆在 24 歲時出版了第

一部著作《論語文解》，隔年（1919 年）擔任泰伯市

立第一初級小學校長，28 歲更赴福建省廈門集美學校

擔任國文教師，開始於中學任教。

一作成名．任教大學
1928 年（民國 17 年），34 歲的錢穆遇上人生低

潮，這一年內先是妻子鄒氏因難產早逝，他十分敬重

的兄長錢摯也撒手人寰，連續走了 3位至親，讓他感

到椎心蝕骨、人生無趣。

1929 年，顧頡剛到蘇州中學演講時兩人結識，起

初推薦錢穆去中山大學，因蘇中校長汪懋祖挽留而婉

拒。後來，顧頡剛再向燕京大學推薦，並邀錢穆為《燕

京學報》撰文，此時錢穆正在讀康有為《新學偽經考》

且有所質疑，才寫下〈劉向歆父子年譜〉並刊登在《燕

京學報》第七期。此一文，震盪了風靡一時的今文經

學學界，引發了北平學界熱議，1930 年 9 月，錢穆出

任燕京大學國文系講師。
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勁草不為風偃去——錢穆

學術盛產．流寓西南
來到了北平這個中國的政治與文化中心，錢穆陸

續出版《墨子》（1930年）、《王守仁》（1930年）、

《國學概論》（1931 年）、《惠施、公孫龍》（1931

年）、《老子辨》（1932 年），並在《燕京學報》刊

載〈關於老子成書年代之一種考察〉（1930年）、〈周

初地理考〉（1931年）等文章。1935年（民國24年）

出版的《先秦諸子繫年》，詳細考證先秦時期諸子生

卒年份及相關重要史事的發生時間，更鞏固了他重量

級學者的地位。

《先秦諸子繫年》讓錢穆成為重量級學者。

〈劉向歆父子年譜〉手稿。（錢穆故居提供）
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勁草不為風偃去——錢穆

1937 年（民國 26 年）七七事變，使中國進入全

面戰爭，隨著東南半壁陸續陷入戰火之中，43 歲的錢

穆跟著北京大學文學院南遷，到雲南任教於北大、清

大、南開三大學臨時組成的國立西南聯合大學。錢穆

有感於國難當頭，應讓青年對於國史有認知，為保存

中華文化而戰，便撰寫《國史大綱》，於 1940 年（民

國 29 年）出版。

《國史大綱》至今仍是歷史系學生
必讀的中國通史教科書。

當時中日國力差距明顯，然而錢穆是少數主張中

國能夠戰勝的人，因他認為中國擁有博大精深的文化

底蘊，兩國較量不是只有看軍事國防，軟實力的精神

力也是重要的一環。

赴港辦學．來臺奔波
抗日戰爭如錢穆所主張的一樣，中國在同盟國的

幫助之下打贏了這場艱苦的戰役。接下來進入一段和

平時期，錢穆回到家鄉，擔任無錫江南大學文學院院

長，從此他的工作不僅是教學與研究，更增加了行政

工作。

可惜和平維持不久，國共內戰讓中國大陸再度陷

入混亂，1949 年（民國 38 年）國民政府節節敗退，

中共毛澤東點名錢穆被「帝國主義及其走狗中國的反

動政府」控制。擔心遭受迫害的錢穆南下香港避難，

對共產黨破壞中華文化的作為也無法坐視，在香港創

立了「亞洲文商學院」並擔任院長。
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勁草不為風偃去——錢穆

隔年（1950 年），亞洲文商學院改組為「新亞書

院」，仍由錢穆擔任校長，理念為「上溯宋明書院講

學精神，旁採西歐大學導師制度，以人文主義之教育

宗旨，溝通世界中西文化，為人類和平社會幸福謀前

途」。當時美國曾派人來瞭解新亞辦學的情況，錢穆

表示：「如果我不反共，就不會辦新亞，可是辦學也

不只是為了反共。」然而創校之初經費拮据，錢穆為

此赴臺籌款，與蔣中正總統會面，得到了每個月3,000

港元的挹注，得以維持校務運作。

新亞書院第四屆畢業典禮，前排中著馬褂者為
錢穆。（錢穆故居提供）
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勁草不為風偃去——錢穆

之後，錢穆也數次應邀來臺至各大學演講，不料

有一次在淡江英語專科學校（今淡江大學）演講時，

被屋頂掉落的水泥塊砸中送醫，在臺灣養傷了幾個月，

當時受到昔日新亞書院學生胡美琦照顧，兩人發展進

一步的關係，後於 1956 年（民國 45 年）結婚。

錢穆與第三任妻子
胡美琦於素書樓庭
園楓樹下合影。（錢
穆故居提供）

設立大學．功成身退
1953 年（民國 42 年）新亞書院獲美國雅禮協會

資助，於 1955 年（民國 44 年）成立新亞研究所，亦

由錢穆擔任所長，這一年他也獲得香港大學頒贈名譽

博士學位，學術成就與辦學成果得到肯定。1959年（民

國 48 年），由於香港長期只有一間大學，高等教育資

源不足，於是香港政府主導整合在地各書院成立新的

大學，錢穆決定讓新亞與崇基、聯合書院合併設校，

立基於嘉惠各書院的教職員工，培養更多青年人才，

為世界做出貢獻。1963 年（民國 52 年）「香港中文

大學」正式成立。
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勁草不為風偃去——錢穆

香港中文大學的校名由來十分特別，由於創校

的三間書院都是中國大陸易幟後，避難至香港的學者

所設置，並同時給了流亡學生一個歸宿。「結合傳統

與現代，融會中國與西方」是該校創校理念，為了與

以英式教育為主的香港大學有所區別，校名便加了

「Chinese」於其中，然而在英國的治理之下，要取

名「中國大學」或是「中華大學」都會受阻，而這個

單字又可以表示「中文」，於是為避免爭議，便以「中

文大學」為名，這個「中文」可以解釋為中華文化，

表明香港中文大學是一間發揚中華文化的研究型大

學。

大學正式成立後，錢穆身為名氣極大的重量級學

者，許多人很期待他出任校長，但是錢穆認為香港政

府辦中文大學的理念與其不合，打算功成身退，既不

防礙中文大學的創辦及辦學宗旨，也不違背自己所堅

持以中國文化為前提的辦學理念，當時他已 69 歲，決

定申請辭職；錢穆向英國政府堅持校長當以華人為主，

獲得政府代表的同意。外傳錢穆因英文程度欠佳而香

港政府不接受他擔任校長，這是誤會。
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勁草不為風偃去——錢穆

校方董事會及香港政府一再挽留，但是錢穆堅持

辭職，並不是辦退休。1965 年（民國 54 年）錢穆受

聘馬來亞大學講學，後因水土不服返回香港，養病之

餘，持續從事《朱子新學案》著述研究工作。

錢穆辭職時，新亞書院為他辦了一場惜別會。（錢穆故居提供）

22 23



勁草不為風偃去——錢穆

遷居臺北．建素書樓
1966 年（民國 55 年）中國大陸掀起文化大革命

而動盪不安，影響了緊鄰的香港。隔年（1967 年），

已經 73 歲的錢穆認為此地不宜再久留，夫婦決定遷居

臺灣，求一安居養老之地。來臺物色土地時，由於故

宮博物院剛遷至士林外雙溪，蔣復璁院長聘錢穆為特

聘研究員，為他留了一間研究室，因此尋找土地的目

標範圍落在故宮一帶。

故宮博物院。
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勁草不為風偃去——錢穆

當時士林仍歸陽明山管理局管轄，錢穆的一位朋

友邀請潘其武局長相助，挑選了三塊土地供選擇，其

中一塊由前陽管局長、前東吳大學校長施季言提供，

是位於東吳大學旁的廢棄墓地，離故宮很近，錢穆一

看到這塊地就很中意，索性其他兩塊地都不看了，就

是今日「錢穆故居素書樓」所在。錢穆因有經費的顧

慮，此地便宜，他也沒有什麼忌諱，是以夫婦兩人設

計房屋格局，並請錢夫人的兄長胡美璜僱請榮民工程

處興建。

東吳大學。
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勁草不為風偃去——錢穆

就在錢穆夫婦準備返港搬家時，蔣經國先生來訪，

並表示素書樓的建造應由公家負責，即使錢穆當下推

辭，建屋工程後來還是交由政府進行，他也不便再過

問，且認為此為國家禮待學者的賓館，已是公物。然

而素書樓建成之後，因相鄰的東吳大學更動了當地地

勢，加上負責的公路工程師對興建房屋不在行，導致

成屋樣貌與設計圖大相逕庭，錢穆夫婦認為政府已經

提供許多資源，不能再提出任何要求，於是他們動用

自己的生活費與人脈資源，入住後逐步改造素書樓本

身與周遭環境，使之成為幽靜的住所。

退而不休．作育英才
遷入素書樓養老的錢穆依舊忙碌，除了花心思將

素書樓改造為理想中的樣子外，仍然持續著教學與研

究事業。中國文化學院（今中國文化大學）創辦人，

同時也是錢穆好友的張其昀，邀請他在史學所開課，

錢穆提出自己年事已高，不便頻繁外出，申請允許在

素書樓內講課，讓選課學生定期下山學習。

中國文化大學。
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定居臺灣後，錢穆不時會受新亞書院之邀，回校演講。
（錢穆故居提供）

錢穆國學大師的名聲遠播，因此來素書樓上課的

不僅是修課學生，對國學、史學有興趣者、仰慕錢穆

已久的各方人士，知道消息後陸續加入聽課行列，使

素書樓的客廳在上課時間總是戶限為穿。著名國學學

者辛意雲當時是哲學所學生，由於仰慕大師已久，便

跟著史學所同學來旁聽，自此隨侍在側，成為錢穆晚

年最重要的弟子；甚至辛意雲畢業、至建國中學任教

後，還不斷地帶學生來聽課，這批學生往後多成為大

學教授，還是協助出版《錢賓四先生全集》的主力，

對於推廣國學不遺餘力。

國學名家辛意雲是錢穆的高徒。
（錢穆故居提供）
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曾任教於東吳大學歷史系的傅可暢，是錢夫人胡

美琦的外甥，雖然從小就認識錢穆，但真正讓他踏入

國學領域的契機，是在建中受教於辛意雲並跟著到素

書樓聽課。此外，錢穆在故宮的同事以及來採訪的記

者，在知道素書樓有開課以後，也有不少人慕名而來，

最多曾達40至50人，雖然很擠但通常都會安排座位，

盡可能不要有人站著聽課。錢穆表示：「這些學生都

是未來的老師、學者，我們現在尊重他們，希望將來

他們也能待人以禮。」

傅可暢不僅是錢穆的親
戚，更是受他影響很大的
晚輩。（錢穆故居提供）

有豐富教學經歷的錢穆上課很會說故事，很幽默。

每次下午上課 2小時，但常常超過，錢夫人就買了一

個鬧鐘，但鈴聲比較小，一響就被按掉，於是又買了

一個比較大的，但似乎也沒用，往往還要錢夫人特別

去提醒：「時間到了，學生們肚子也餓了吧！你留著

下次再講吧！」

錢穆從1969年（民國58年）開始在素書樓講課，

1986 年（民國 75 年）已經 92 歲的他，認為自己記

性大不如前，這一年為文化大學史學所學生講完最後

一次課後宣布退休。然而不少聽課多年的學生希望他

繼續講課，於是素書樓的講堂又再延續了 2年，只是

沒有先前這麼正式，更像是師生間的閒聊、相互切磋

琢磨。
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在素書樓過退休生活的這段時間，錢穆仍然不斷

寫作，《朱子新學案》、《八十憶雙親．師友雜憶合

刊》、《晚學盲言》是此時期較重要的著作。尤其在《朱

子新學案》上，他花了非常多心力，以 5年時間加上

看了三次朱熹所有著作，在 1971 年（民國 60 年）出

版共五大冊的套書，成為錢穆晚年的代表作。此後還

有《經學大要》的完成。

捲入風波．與世長辭
1988 年（民國 77 年），錢穆夫婦遷入素書樓已

有 20 年之久，卻在這個挑戰威權的年代，被臺北市議

員周伯倫與立法委員陳水扁質疑他們居住的合法性。

起初是前臺北市市長高玉樹被質疑非法占用臺北市政

府宿舍，而高玉樹也出來質疑錢穆有一樣的問題，導

致素書樓是否被非法占用釀成風波。

錢穆認為素書樓是政府禮遇士人的優良傳統，相

對於也是政府建造的林語堂故居可接待外國學者，素

書樓接待本國學者再好不過，沒想到如今發生占用問

題。素書樓建成之初歸陽明山管理局管理，在管理局

裁撤後交由臺北市政府，而在總統府聘錢穆為資政時

向臺北市政府租用，期限至 1992 年（民國 81 年）並

可延長租期，其實這些都有文件可證明，但因無端被

捲入多名市府退休官員占用宿舍事件，導致錢穆夫婦

對此事頗為無奈。
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位於陽明山仰德大道旁的林語堂故居。

兩位民意代表要挑戰的是國民黨威權統治，卻因

素書樓當初是由蔣中正總統下令建造給錢穆居住，變

成了政治上的箭靶。為了澄清絕無占用之事，錢穆夫

婦曾經發表過文章說明，但最後還是為了不要給政府

添麻煩，以及避免繼續被政治人物毀壞名聲，決定在

1990 年（民國 79 年）6月搬出素書樓。
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錢夫人對於明明清白之事被政治鬥爭而栽贓，盡

心盡力維護素書樓 20 多年，無絲毫私意卻遭遇如此冤

屈，同時為錢穆一生清白卻遭汙衊表示不平；錢穆倒

是豁達多了，搬家當天他向前來幫忙的辛意雲問：「未

來素書樓會如何？」知道要改為錢穆紀念館後，開懷

大笑說：「人活得長真好，能看到這種事，活著不讓住，

還沒死就要做紀念館。」錢穆夫婦毫不戀棧地離開素

書樓，以總統府資政身分申請宿舍，搬到杭州南路的

公寓生活，但環境不比原來的清幽典雅，也不通風，

還因長期待在冷氣房而造成身體不適。

杭州南路公寓是錢穆最後的住所。（錢穆故居提供）
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錢穆夫婦之墓。（錢穆故居提供）

1990 年（民國 79 年）8月 30 日，亞伯颱風接近

臺灣，風雨交加，而在這天早上，一代國學大師錢穆

與世長辭，享年 96 歲。1992 年（民國 81 年），錢

夫人胡美琦遵照錢穆遺願，將骨灰遷葬於太湖之濱，

落葉歸根。

故居改隸．設館展示
在錢穆夫婦遷出素書樓後，臺北市政府便宣布將

建築交由教育局改建為「錢穆先生紀念圖書館」，比

照林語堂故居改為圖書館的方式營運。1992 年（民國

81 年）1月 6日，錢穆先生紀念圖書館開館，由時任

臺北市市長黃大洲主持，並由總統府秘書長蔣彥士代

表李登輝總統恭讀賀詞，錢夫人胡美琦也參加了儀式，

並請求將原本設在屋外的錢穆銅像移至屋內書齋，因

為不想見到先夫的銅像遭受日曬雨淋。
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1998 年（民國 87 年），時任臺北市市長陳水扁

視察錢穆先生紀念圖書館時，在錢穆銅像前鞠躬致意，

表示當初在立委任內對錢穆夫婦居住素書樓的合法性

提出質疑，導致錢穆遷出 3個月後便離世感到過意不

去。

2000 年（民國 89 年），時任臺北市市長馬英九

決定將林語堂與錢穆先生紀念圖書館移交文化局，改

為紀念故居。2002 年（民國 91 年）3月 29 日，錢穆

故居開館，由東吳大學經營，以哲學系葉海煙教授為

執行長，馬英九市長與錢夫人胡美琦在庭園共同植下

松樹紀念。

錢穆故居的經營權每 3年招標一次，前面兩次 6

年由葉海煙教授負責，2008 年（民國 97 年）東吳獲

得第三次經營權，但葉教授因生涯規劃離開東吳，於

是畢業於新亞研究所、任教於東吳歷史系的黃兆強教

授（錢穆的再傳弟子），自告奮勇接替了執行長的工

作。

2010 年（民國 99 年）錢穆故居辦了「錢賓四先

生逝世 20 週年」紀念活動，包含了追思會與書畫展，

不僅東吳校方非常支持這個活動，時任總統馬英九與

錢夫人胡美琦也出席盛會，可說是東吳經營錢穆故居

9年期間最大的活動。隔年（2011 年），新上任的文

化局謝小韞局長希望由素書樓文教基金會營運故居，

但基金會並無足夠資源管理故居，於是由曾任錢穆秘

書的秦照芬教授，以臺北市立大學的名義，義務營運。
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錢賓四先生逝世 20 週年紀念活動手冊。（黃兆強提供） 錢賓四先生逝世 20 週年紀念書畫邀請展作品集。（黃兆強提供）
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故居經營易手之後，素書樓文教基金會秦照芬執

行長向胡美琦借了許多錢穆的遺物展示，並持續開辦

國學相關演講與課程，邀請辛意雲、傅可暢、姜義泰

等著名學者介紹國學之美，故居內也一直大致保持著

錢穆夫婦原本生活的格局。2012 年（民國 101 年）錢

夫人胡美琦逝世。2020 年（民國 109 年）在臺北市政

府文化資產委員會上，經出席文資委員一致通過將錢

穆故居登錄紀念建築。

目前錢穆故居的執行長秦照芬。（錢穆故居提供）
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錢穆故居介紹

紀念建築．大師住所
錢穆故居，原稱素書樓、外雙溪賓館，地址為臺

北市士林區臨溪路 72 號，與東吳大學外雙溪校本部比

鄰而居，甚至可說即位於東吳校內，造訪故居需要進

入東吳大學校園。故居建於 1968 年（民國 57 年），

是一幢兩層樓水泥建築，聳立於山窩的小高地上，後

臨山壁，前有外雙溪流經，可直接望見故宮博物院，

原有良好的視野，然而近年來東吳大學不斷興建教學

大樓以提升教學品質，故居前方的景觀不如以往。

錢穆故居鳥瞰圖。
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故居紅色的大門上可見「素書樓」之字牌，此為

錢穆所取之名。在錢穆夫婦決定來臺定居時，便預計

如此稱呼新居，此名源自於錢穆家鄉七房橋錢氏祖宅

第三進「素書堂」，因他在 18 歲時感染傷寒，幾近不

治，幸得母親夙夜匪懈於素書堂照顧，得以重生，由

於時念母恩，決定以「素書」二字取名。然而古人取

名多根據古書，素書一詞或也應如此，《中庸》有一

段話：「君子素其位而行，不願乎其外。素富貴，行

乎富貴；素貧賤，行乎貧賤；素夷狄，行乎夷狄；素

患難，行乎患難。君子無入而不自得。」錢穆認為可

能是出典處，且他極好「君子無入而不自得」之境界，

因此將養老之處取名「素書樓」。

至於外雙溪賓館一名，則是因故居禮待學者之性

質，素書樓以政府興建之名義邀請錢穆夫婦入住，錢

穆認為這是中華民國政府繼承禮遇士人的優良傳統，

並以之為榮。

素書樓的紅色大門。
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優雅庭園．充滿真趣
走進紅色大門之後，眼前是擋土牆，左右各有一

條路可通往故居。左方為石階，有槭樹夾道，是訪客

主要的入口，拾級而上可一邊欣賞庭園裡的造景，不

過需要花點腿力。秦照芬在素書樓擔任錢穆秘書期間，

曾有一位 90 多歲應該是抗戰時期的老學生來拜訪錢

穆，胡美琦要開車去迎接，但對方卻堅持要走樓梯上

來拜見老師以示恭敬，可見中華傳統文化的師生情誼。

右方為車道與無障礙步道，可開車直通故居，由於錢

穆當時年事已高，視力也逐漸模糊，因此都是胡美琦

開車接送。

上到故居的車道。

槭樹夾道的石階。
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故居前面的庭園，綠草如茵、花木扶疏，大約種

有數十種植物，庭園清淡優雅，極具文人氣息。此環

境乃是錢穆夫婦在課餘休閒時間，一株一株種植經營

出來。除了房屋本身之修繕，錢穆夫婦還請人運土夯

實地基與改善土質，增加高地的堅實性，維持房屋的

穩固，並拓展過於逼仄的山壁，增加空間，種植黃金

竹。閒時錢穆不時會坐在院子裡向胡美琦指著一些地

方，表示在那空間可種些什麼植物，錢夫人即親自種

下那些花草樹木。他們如同古讀書人，總是依士人的

美感經驗，打造出舒適而優美的居住環境。

故居前的庭園。

錢穆夫婦居住時的庭園樣貌。（錢穆故居提供）
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庭園旁的人文茶坊，原本是胡美琦種蘭花用的花

圃，有許多木架子，秦照芬擔任錢穆秘書時，如果比

較早到素書樓，陽光還不強時就會先到花圃幫忙澆花，

若來得較晚則會等到下午再澆。素書樓改為紀念故居

後，為了營運需要改為玻璃室內建築，變成休憩用的

茶館，訪客可以在此點一壺茶，坐下來細細品味故居

的靜謐。現在位於無障礙車道頂端的公廁，原本是車

庫，而在故居內的廁所已經拆除。

原為花圃的人文茶坊。
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1982 年（民國 71 年），知名華人鋼琴家傅聰來

臺演出，主辦單位邀請了辛意雲陪同參觀故宮，順道

拜訪了傅聰父親傅雷的好友、知名畫家張大千。張大

千宅邸的庭院花了很多錢布置，舉世聞名，充滿貴氣，

辛意雲見了為之驚豔，然而也比較出讀書人與富貴人

家在美感經驗上的不同，這也是傳統中國文人藝術與

一般藝術家的不同之處。素書樓的院子簡單自然，卻

充滿真趣，此見國學大師愛好自然生活的情懷與品味。

從童年開始就常常造訪素書樓的傅可暢表示，庭

園一開始還是光禿禿的，經過錢穆夫婦的改造之後，

1980 年代是最美的時期，草木長得十分繁茂，側邊的

黃金竹是一大片並高聳入雲，而不像目前僅剩幾棵，

由此推想當年的景致必定更為清雅。

1971 年（民國 60年）春節錢穆夫婦（中）、傅可暢（右）
與其二姊（左）於故居庭園合照，當時庭園花草樹木還不
多。（傅可暢提供）
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迎賓講學．薪傳空間
進入故居玄關，前為樓梯，左為客廳與餐廳，右

為客房與畫室，是錢穆夫婦接待客人與講學的重要空

間。

走進左側的門，往左為客廳，可見排列整齊的桌

椅、茶几，是錢穆來臺定居後接待客人的唯一場所。

在大家的印象中，錢穆是一位十分溫和的老主人，不

僅有數十年的講學功力、幽默的談吐與講不完的故事，

也是很好的聆聽者，辛意雲對此有非常深刻的回憶。

在一次非正式的講課中，錢穆瞭解所有學生的任教經

歷後，問大家對事理的看法，然而被點名的學生都認

為自己是來聽老師說話，沒有資格發言，錢穆說：「你

們平日不都已經講給學生們聽了嗎？」學生回：「講

給老師與學生聽是不一樣的。」錢穆沉吟了一下，表

示：「無論講給誰聽，道理都是一樣的。若講給學生

的是一種道理，講給老師的又是一種道理，這對學生
故居客廳。

來說不公平，你們說是不是啊？」又說：「我已年邁，

多待在家中，不容易接收新知來面對這個新世界，請

你們說說所見的事與理，是我在求新知啊！需要你們

大家來告訴我，以補我的不足。」
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勁草不為風偃去——錢穆

朱熹是中國歷史上非常重要的學者，不僅集理學

大成，還將《論語》、《孟子》、《大學》、《中庸》

合稱「四書」，成為元代以後科舉的必考內容，後世

尊稱為「朱子」。錢穆非常尊敬朱子，不僅以其著作

完成了晚年代表作《朱子新學案》，也時常以其做為

治學的榜樣。錢穆好友因此特赴三義雕一尊朱子像送

他，他非常高興，謹奉在客廳的長几上，與朱子的橫

批與對聯成為一個整體。如此一方面表達對朱子的尊

敬，一方面也感謝朋友的盛情。

朱子雕像後面還掛著「靜神養氣」、「立修齊志」、

「讀聖賢書」三幅字軸，這都是朱子的墨跡呢！看起

來似乎很名貴，其實只是錢穆受成功大學羅雲平校長

邀請到臺南講學期間，無意間在臺南孔廟看到這些朱

子書法拓本，以 150 元買回，將其裱好掛在廳堂與朱

子像輝映。如此竟在讀書人圈中造成轟動，大家口耳

相傳素書樓內有名貴的朱子真跡，皆前往一探究竟，

最後錢穆夫婦說明此拓片之來歷，並表示喜好者可前

往臺南孔廟購買。

錢穆坐在朱子像前。（錢穆故居提供）

客廳內的朱子像與朱子墨跡。
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勁草不為風偃去——錢穆

在客廳旁的餐廳則是有張大圓桌，不僅是錢穆夫

婦平常吃飯與邀請賓客聚餐的地方，還是中國文化學

院史學研究所講堂，錢穆便是固定每週一下午 4點在

這張圓桌進行課程。由於圓桌座位有限，因此慕名前

來聽課者數量大增後，只有正式修課的學生才能坐，

但錢夫人會幫其他人想辦法安排座位，讓大家能夠坐

著聽課。旁邊的牆上掛了一幅黑板，上面寫著「認識

時代」，這是 1978 年（民國 67 年）錢穆受新亞書院

之邀，回校參與「錢賓四先生學術文化講座」的首講

主題，希望青年學子們先對自己所處時代有瞭解，才

能領導時代，而不是單純地追隨時代而已。

餐廳的大圓桌。
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勁草不為風偃去——錢穆

1986 年（民國 75 年）辛意雲（前右一）、傅可暢（後左二）與旁聽學
生向錢穆（前中）拜壽，於餐廳圓桌合照。（傅可暢提供）

錢穆回校參與「錢賓四先生學術文化講座」。（錢穆故居提供）
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勁草不為風偃去——錢穆

餐廳的牆上掛了好幾幅題贈，是親朋好友與各方

人士送給錢穆的禮物，這是中華文化的妙趣之一，透

過書法藝術撰寫送給對方的字句，每一幅都是獨一無

二的。目前可見的兩幅題贈，一幅是蔣中正總統在錢

穆 80 歲大壽時所提的「壽」字，另一幅是好友張其昀

在錢穆 90 歲大壽時所提的「一代儒宗」。從題字者與

所題之字，都能得知錢穆在學界的重要性。

蔣中正總統在錢穆 80 歲大
壽時所送的「壽」字題贈。

錢穆常常接受牌匾題贈。
（錢穆故居提供）
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勁草不為風偃去——錢穆

餐廳旁邊還有一道門，原本通往廚房，現在廚房

做為營運團隊辦公室，沒有開放。玄關右邊的門走進

去後，現在是一個寬廣的空間並擺放桌椅與視聽設備，

做為多媒體教室，故居的許多演講或工作坊都在這裡

舉辦，不過當年這裡是接待客人用的客房與胡美琦的

畫室，繪畫可說是她最主要的興趣。

被改為多媒體教室的客房與畫室。
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勁草不為風偃去——錢穆

潛心研究．著述泉源
沿著樓梯緩步往上，牆上有數幅與錢穆相關的照

片，可以由此瞭解其生活之一二。抵達二樓之後走進

右邊的門，這個與一樓客廳、餐廳一樣大的空間，是

錢穆最重視的書房，他每天待在這裡的時間最多，在

此讀書、研究與撰述。房內原本有兩張大書桌，夫婦

二人各據一桌，如今只剩一張桌子；另有占滿整面牆

的書櫃，擺放上千本的書籍。房內採光良好，隨時可

望見窗外蒼勁的黑松與挺拔的黃金竹。

深色厚重的大書桌，陪伴錢穆走過最後一段學術

生涯，而它的來頭也不簡單，此桌原本有人訂做要送

給蔣中正總統祝壽，但訂做者不知何故未去取貨，被

錢穆夫婦購得，抽屜把手上還能看見傳統的「壽」字

紋刻。

書房內的大書桌。

抽屜把手上的「壽」字紋刻。
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勁草不為風偃去——錢穆

錢穆是很隨和的人，對於吃穿都不要求，但書桌

上的東西不能隨意動，如果要幫忙收拾必定得經過他

同意。書桌前方擺了一桌棋盤，圍棋是錢穆自幼以來

的興趣，他的棋藝也不同凡響，然而晚年認為下棋費

時傷神，常常藉棋聖吳清源的棋譜擺棋娛樂，或邀胡

美琦隨興而下，家人之間談感情不談勝負。

錢穆晚年只跟夫人下棋。（錢穆故居提供）

埋首書堆是錢穆的日常。（錢穆故居提供）
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勁草不為風偃去——錢穆

書房裡還展示了錢穆的銅像與遺物，透過展品的

說明讓訪者睹物思人。錢穆的生活非常規律、簡單，

唯一比較不好的嗜好就是抽菸，在他年輕擔任小學教

師期間，課本裡有一篇〈勸戒菸〉，他自省這樣如何

教導學生，於是馬上戒菸，轉眼數十年，到了戰後才

「放飛自我」，看見錢穆所使用的菸斗，可以回想他

以身作則的堅毅態度。拐杖、眼鏡也是錢穆重要的遺

物，許多學生對他的記憶，就是一手執菸斗、一手拿

拐杖，穿著傳統的長袍馬褂，穩重又不失和藹。

書房內的錢穆銅像。
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勁草不為風偃去——錢穆

牆上掛著一副書法對聯「水到渠成看道力，崖枯

木落見天心」，這是錢穆自己所寫，可見他對於為人

處世與做學問的觀念，有「真金不怕火煉」的氣魄。

太師椅是錢穆用來靜坐的椅子，為了能專心工作，他

曾下過工夫學習靜坐息念，即使外出忙碌晚歸，只要

給他 10 分鐘休息，就能馬上伏案工作。除此之外，錢

穆也長保樂觀的態度與運動習慣，每日固定散步、打

太極拳，是他能夠如此長壽之因。

錢穆親寫之對聯。
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勁草不為風偃去——錢穆

印章是中華傳統藝術的特色，兼有書法、雕刻、

文字、圖畫之美，錢穆十分喜歡印章的情趣與韻味，

因此刻了不少印章，也製作了印譜供欣賞。由於印章

最常使用小篆字體刻製，欣賞時可以考考自己對文字

的敏感度。

「錢穆之印」（左）與「賓四長壽」（右）的印章。

書房裡最多的自然是書籍，其實目前書櫃裡所見

的書籍，是營運團隊陸續蒐藏的國學相關文獻典籍，

錢穆的藏書已在搬離素書樓時贈與親友、學生或圖書

館了。讀書人對書不僅依賴甚深，往往也醉心於收藏

書籍，錢穆在北平任教 5年期間約購得 20萬卷書籍，

把錢都變成了自己喜歡的樣子，他還曾開玩笑地說，

要是被學校解聘，擺一個舊書攤也不愁生活。長年戰

亂讓錢穆多年來的藏書四散各地，他也明白書是身外

之物，所以沒有加蓋私章，只能祈禱落在有心人手上

了。

營運團隊所蒐集的藏書也放滿了故居內的書櫃。80



勁草不為風偃去——錢穆

大師成就．一覽無遺
走出書房，樓梯另一側為教育與學術成就展示室，

可見錢穆生平的手稿、著作與相關文物，這個空間原

本是書庫與洗手間，因應經營需求而打通，改為展示

空間。錢穆的著作極其豐富且本本名著，十分暢銷，

常常需要再版，錢穆非常重視內容的正確性，並且要

與時俱進，所以每本著作再版都需經過他再次校對與

修改，導致留下了許多版本的書籍，讓我們得以見識

大師做學問之嚴謹。

錢穆常常會在書庫裡面找資料。（錢穆故居提供）82



勁草不為風偃去——錢穆

錢穆一向具有憂國憂民的經世致用情懷，因此晚

年時有意從自己的著作中選出一批具關聯性、方便青

年閱讀、進一步瞭解中華文化的「小叢書」，可惜生

前未能如願，後來交由胡美琦與學生們完成這件事。

書本展示空間不僅陳列了這套小叢書，也提供訪客自

由翻閱，甚至可以現場購買，實踐了錢穆的想法，推

廣了他提出的學術、生命大義。

供遊客翻閱的小叢書。

展板介紹了錢穆從中華文化中歸納出來的「人生

三步驟」，首先是代表物質文明的「生活」，這是延

續生命的必要事情，因此要先滿足生理上的吃飽、穿

暖等作為；再來則是代表人文精神的「行為」，在生

命延續之後，應該要用心去經營事業，也就是理學中

所談的「修身、齊家、治國、平天下」；最後則是最

高人生哲學「歸宿」，瞭解自己的天性並去圓滿它，

自然會得到「安樂」兩字，做為人生最後的歸宿。

錢穆的「人生三步驟」展示。
84 85



勁草不為風偃去——錢穆

新亞書院的成立與經營，以及後續催生香港中文

大學，是錢穆在辦學上最大的貢獻，這個精神與理想

呈現在他為新亞書院而寫的校歌與校規手稿上。在校

歌歌詞中出現了三次「這是我新亞精神」，充分說明

新亞以人為本、尊重自然、追尋聖人之跡的校訓，這

也是錢穆春風化雨，教導給學生的無形資產。

錢穆寫的新亞校歌手稿。
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勁草不為風偃去——錢穆

展間內另展出了錢穆最具影響力的幾部著作，首

先是他轟動學界的成名作〈劉向歆父子年譜〉，這篇

解開了 300 年來爭論的文章，同時讓他得以晉升為大

學教授；《國史大綱》寫於抗戰時期，不僅號召了千

萬的中國青年為國而戰，也成為今日各大學歷史系學

生必讀的中國通史教科書；《朱子新學案》是錢穆晚

年全神貫注並完成於素書樓的大作，手稿複印本的展

出，可以想像他當年撰述時，與偶像心靈對話與思考

的快活氣息。

《朱子新學案》手稿。
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勁草不為風偃去——錢穆

雖然錢穆很少去教別人做學問的方法，說自己沒

有固定的「套路」，但展出的筆記卻是很值得學習的。

錢穆天資聰穎、記性極佳，秦照芬擔任秘書時需要幫

忙在茫茫書海中找書，而他總是能準確說出該書擺放

的位置，校稿時查核史料也可以精確說出其出處，當

時已是年過九旬的老人。即使如此，錢穆還是隨身攜

帶筆記本，不時把想到的事情或讀到的東西寫下來，

成為他撰述的資料來源，寫作時便會拿出筆記本，把

寫到的部分一一劃去，避免重複，也能夠思考剩下的

部分如何運用。錢穆曾說自己讀書寫作的方式，與曾

國藩「紮硬寨，打死仗」的精神相同，每一步都走得

非常紮實。

從錢穆的筆記本可見他紮實的做學問功夫。（錢穆故居提供）90



勁草不為風偃去——錢穆

我們還可以

看到一枚「行政

院文化獎章」，

這 是 政 府 在

1984 年（民國

73 年）頒贈，

表彰錢穆對學術

與文化教育的貢

獻，國學大師與

偉大教育家的地

位毋庸置疑。

錢穆所獲贈之行政院文化獎章。
（錢穆故居提供）

錢穆受獎照片。
（錢穆故居提供）
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勁草不為風偃去——錢穆

休閒天地．起居空間
展示室的隔壁是錢穆夫婦的臥房，保留了他們當

年日常生活的樣貌，房內的五斗櫃、梳妝臺與床鋪沒

有更動，可見起居非常簡單、樸實。房間不大卻三面

臨窗，每天都有充足的自然光線照進房間，可以想像

清晨在綠樹、陽光與鳥鳴的環抱中起床，夜晚在繁星

與月光下入眠，十分愜意。臥房內掛有一幅名為「蒼

松雙鶴圖」的國畫，是錢穆 80 歲生日時胡美琦所繪製

的生日禮物，圖中有一棵蒼勁的松樹，樹上則有兩隻

丹頂鶴，並署有一聯「蒼松懷有凌雲志，雙鶴飛來好

作侶」，以松樹象徵錢穆，雙鶴代表夫妻間深厚的感

情。

錢穆夫婦的臥房。

蒼松雙鶴圖。
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勁草不為風偃去——錢穆

臥房外的樓廊是臺灣比較少見的建築元素，這是

素書樓當初設計時，胡美琦在許多細節複製了香港的

住處格局，方便錢穆很快適應臺灣的生活。錢穆休息

時常在樓廊閒坐眺望，夜晚也常夫婦並坐，靜觀月亮

升起；錢穆每日也在樓廊散步，完成每日 3,000 步之

運動。樓廊靠近樓梯的部分，目前是展示紀念品的櫃

子，營運團隊以錢穆喜用的「勁草不為風偃去」之「勁

草」二字做為設計基礎，讓有興趣的訪客能夠帶些小

物留念，而此空間在早期則是擺放祖先牌位之處。

在錢穆晚年生活占重要
地位的樓廊。

故居紀念品展示櫃。
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勁草不為風偃去——錢穆

臥房窗外的樓廊擺放了一几兩椅，是當年錢穆夫

婦並坐之處，錢穆總是從社會現象與親身經歷來談人

生問題，對社會與國家始終抱有一股關懷之心，而這

些聊天的內容後來被胡美琦記錄下來，並出版了《樓

廊閒話》一書。樓廊對錢穆來說大概是書房以外最重

要的空間，每天吃完早餐後會在樓廊走動或坐一陣子，

然後開始寫作；若當天不寫作，身為秘書的秦照芬會

在樓廊給他讀報、陪他聊天。

今日樓廊望出去的景觀。

雖然只是在二樓，但樓廊的視野相當好，早期沒

有建築物遮蔽時，能夠悠然見陽明山與故宮，不難想

像為何錢穆當初選地時，完全不考慮其他地方而選擇

此處。
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勁草不為風偃去——錢穆

素書樓文教基金會

成立緣起．好事多磨
成立於 1989 年（民國 78 年），即錢穆去世的前

一年，其實成立基金會的構想初見於 1960 年（民國

49 年）錢穆赴美國耶魯大學任教半年期間。當時校內

漢語教學中心的老師大多是中國人，好幾位來旁聽錢

穆的課，他與這些老師接觸後，認為漢語中心是中西

文化交流的橋梁，但課本的內容卻偏重語文訓練，缺

乏文化、思想，有意自編一套外國人學習中文的課本。

錢穆回到香港後開始進行編課本之事，而後辭去

了新亞書院院長致有所耽擱。1966 年（民國 55 年）

中國爆發文化大革命，錢穆非常擔心未來中國將陷入

文化傳承斷層，決定編「人人自修國文讀本」，只要

有中學程度的人依此書進修 3到 5年，即能成為合格

文史教師，然而需要大量的人力與經費才能完成。當

時香港富商、香港中文大學董事唐星海得知此事，非

常認同錢穆的想法，願在經費上全力支持，可惜錢穆

正在撰寫《朱子新學案》，計畫重要部分完成後再進

行讀本編輯，惟不久後遷居臺灣，唐星海也在 2年後

過世，未能實現。

1971 年（民國 60 年）《朱子新學案》完成後，

錢穆想要重啟此計畫卻困於經費，未有進展。1983 年

（民國 72 年）《八十憶雙親．師友雜憶合刊》出版，

當時錢穆雙目已無法見字，需靠胡美琦協助才得以完

成，此書稿費 15 萬元乃

嘔心瀝血所得，胡美琦決

定從此將所有稿費另存他

用，成立了以住所為名的

基金會。

記載錢穆滿滿年少回憶的
《八十憶雙親．師友雜憶合刊》。
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推廣國學．薪火相傳
基金會以推廣中華傳統文化為主旨，基本上主要

做兩件事情，一是與出版社合作，出版錢穆的著作，

在故居中可見許多由基金會與出版社聯合出版的書，

尤其是文化推廣用的「小叢書」；另一是每年在香港

與中國各地舉辦「中華傳統文化研修班」與「兩岸四

地中學生國學夏令營」。

第 19 屆中華傳統文化研修班學員於香港中文大學新亞書院合影。（錢穆故居提供）

在新疆烏魯木齊舉辦的西域文化國學夏令營學員合影。（錢穆故居提供）
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中華傳統文化研修班是由中國教育學會高中教育

專業委員會、香港中文大學新亞書院與新亞中學聯合

主辦，素書樓文教基金會協辦，每年 7月中旬由新亞

書院提供場地與住宿，新亞中學安排課程師資，透過

為期 1週的講座、交流及訪問香港法政、文教、文藝

相關機構，加強兩岸四地高中人文教師對中華傳統文

化的再認識，並希望學員回到所屬的教學單位後，把

所見所學推廣給同儕及學生。辛意雲是固定講課的班

底之一，也曾邀請錢穆的三公子錢遜主講，錢遜過世

後邀請錢穆的孫女錢婉約與會演講。

錢 遜（1933 ～ 2019），
北京清華大學歷史系畢
業，並於清大任教至退
休。（錢婉約提供）

錢婉約（1963 ～）， 北
京大學文學博士，目前為
北京語言大學教授。（錢
婉約提供）104
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緊接在研修班之後，每年 7月下旬舉辦兩岸四地

中學生國學夏令營，大約有 40 多所來自兩岸四地優秀

或設有國學社的中學學生參與，也是利用約 1週的時

間安排各種講座與參訪，除了辛意雲、傅可暢兩位老

師固定演講介紹國學以外，還邀請主辦地學校安排介

紹在地歷史文化的課程，藉由每年在不同城市舉辦的

機會，推廣不同區域的文化，也讓來自兩岸四地的學

生互相交流。

兩項活動都舉辦了超過 20屆，之所以鎖定對象在

高中老師與學生，胡美琦認為高中是一個人成年前價

值體系形成的最關鍵時期，讓老師對國學有正確與更

廣博的認知，讓學生能夠親身接觸傳統文化非常重要。

基金會的運作經費並不充裕，成員皆為不支薪的

義工，認同錢穆夫婦傳承中華文化的理念而投入。最

關鍵的人物還是非胡美琦莫屬，她不僅僅為錢夫人、

錢師母，更是錢穆的知己，在人生最後 20 年努力不懈

延續丈夫的志業，使錢穆的成就與基金會發揮更大效

用，讓中華文化源遠流長，達成宋代學者張載所教示

的「為天地立心，為生民立命，為往聖繼絕學，為萬

世開太平」。

錢穆夫婦在國學的研究、教學與推廣上有非常多的貢獻。（錢穆故居提供）106
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